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RESUMO

O SABIA investiga a implantag3o de datacenters de Inteligéncia Artificial no Brasil como
infraestrutura critica, com énfase em mecanismos de governanca, sustentabilidade e
instrumentos de politica publica. O objetivo é desenvolver um arcabouco analitico em
plataforma inteligente capaz de caracterizar esses empreendimentos de forma integrada,
articulando dimensdes computacionais, energéticas, hidricas, territoriais, institucionais e
implicagOes geoeconbmicas, ambientais e tecnoldgicas.

Como base empirica, o SABIA adota o Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CE), territdrio
que se prepara para sediar o maior datacenter de IA do pais (300 MW, RS 200 bilhdes). Esse
cenario fornece ambiente real para teste e validagao dos modelos propostos, incluindo
métricas de throughput computacional (FLOPs/ano, FLOPs/kWh), parametros energéticos (PUE,
matriz renovavel) e indicadores hidricos (WUE, consumo sazonal).

Espera-se como resultado a formulagdo de um framework analitico associado a um conjunto
de métricas de sustentabilidade e a um modelo de governanga para datacenters de |IA
enquanto infraestruturas criticas. O projeto inclui ainda a sistematiza¢do de dez proposi¢des
destinadas a qualificar a negociacdo social, ambiental e econ6mica das contrapartidas
associadas a grandes investimentos em datacenters.

Ainovac3o do SABIA pode atuar em duas frentes complementares: (i) como instrumento de
apoio técnico a formulagao de politicas publicas e a negocia¢do de contrapartidas, reduzindo
assimetrias entre Estado e setor produtivo e fortalecendo capacidades de governanca; e (ii)
como conjunto de métricas e baselines técnicos que, embora ndo interfiram na operagao
interna dos datacenters, podem aprimorar suas condi¢des externas de operagao ao introduzir
parametros verificaveis de eficiéncia energética, uso hidrico, conectividade e sustentabilidade.
Esses instrumentos nao otimizam o nivel micro-operacional, mas contribuem para um
ambiente macro mais eficiente, alinhado ao PBIA.

1. Com relagao ao projeto proposto, descreva seus objetivos.
Objetivo Geral do SABIA:

Desenvolver uma plataforma baseada em agentes inteligentes para um arcabougo analitico
capaz de qualificar a implanta¢do de datacenters de IA no Brasil, por meio de métricas e
instrumentos de governanca que apoiem politicas publicas, reduzam assimetrias e aprimorem
as condig¢Oes externas de operagdo dessas infraestruturas, alinhando o setor ao PBIA.

Objetivos Especificos:



O SABIA produzird modelos analiticos, métricas e proposicdes replicaveis em territérios
estratégicos nacionais, contribuindo para acelerar a implementacdo do PBIA e para a
formula¢do de uma politica publica de IA no Ceara. Seu estudo de caso inicial serd o Complexo
Industrial e Portudrio do Pecém (ECP).

1)Caracterizar os datacenters de IA como infraestrutura critica, integrando dimensées
computacionais, energéticas, hidricas, territoriais e institucionais, de modo a superar
abordagens restritas a aspectos tecnoldgicos ou empresariais.

Estudo de caso no Pecém (ECP): analisar a configuracdo fisica, energética e logistica associada a
implantacdo do datacenter de grande escala, considerando disponibilidade de energia
renovavel, acesso hidrico, conectividade

Exemplo pratico (EP): Mapear uso energético (contengdo ndo renovavel), dgua (reuso),
conectividade e governanca envolvidas em um empreendimento de 300 MW, demonstrando a
aplicabilidade do arcabougo analitico e das métricas propostas.

2) Construir um framework analitico para avaliar a instalacdo e a operagdo de datacenters de
IA, incorporando critérios técnicos, ambientais, territoriais e de governanga compativeis com as
demandas da politica cientifica, tecnoldgica, industrial e de sustentabilidade no Brasil.

ECP: validacdo do framework a partir das condig¢des reais do Complexo Industrial e Portuario do
Pecém.

EP: aplicacdo do framework para identificar riscos, gargalos e oportunidades associados a
implantacdo do datacenter anunciado.

3) Analisar empiricamente o Complexo Industrial e Portuario do Pecém como estudo de caso,
considerando sua preparagao para receber um datacenter de IA de grande escala, de modo a
validar os modelos e critérios propostos em um contexto real de investimento intensivo e
elevada complexidade infraestrutural.

ECP: exame das sinergias entre matriz energética renovavel, logistica portudria e conectividade
internacional.

EP: avaliagdo da adequacdo da infraestrutura existente as demandas energéticas e hidricas do
datacenter de IA.

4) Desenvolver um conjunto estruturado de indicadores e métricas de sustentabilidade, com
énfase em consumo energético, uso de recursos hidricos, externalidades territoriais e arranjos
de governancga, aplicaveis a datacenters de IA no Brasil.

ECP: definicdo e teste de métricas a partir dos dados e condicionantes locais.

EP: proposicao de indicadores para acompanhamento do empreendimento, com foco em
consumo energético, uso de dgua e externalidades territoriais.

5) Modelar mecanismos de governanca para infraestruturas computacionais criticas,
identificando instrumentos institucionais, contratuais e regulatérios capazes de alinhar grandes
investimentos privados aos objetivos do PBIA.

ECP: andlise dos arranjos de governanga adotados ou em negociagao no territorio.

EP: simulacdo de clausulas contratuais vinculadas a metas de sustentabilidade e contrapartidas
publicas.



6) Formular dez proposi¢des estruturadas destinadas a qualificar a negociacdo social,
ambiental e econ6mica das contrapartidas, oferecendo subsidios técnicos para politicas
publicas, contratos e instrumentos regulatérios.

ECP: extracdo das proposi¢oes a partir dos desafios concretos identificados no processo de
implantagao local.

EP: elaborac¢do de recomendagdes para contrapartidas em energia, dgua, formacao de talentos
e inovagao.

7) Definir métricas e baselines técnicos para aprimorar as condi¢Ges externas de operacdo de
datacenters de IA, com parametros verificdveis de energia, agua, conectividade e
sustentabilidade, alinhados ao PBIA.

2. Com relagdo ao projeto proposto, descreva suas metas.

1) Desenvolver uma plataforma baseada em agentes inteligentes para um arcabouco analitico
na caracteriza¢do de datacenters de IA como infraestrutura critica, integrando de forma
articulada as dimensdes computacionais, energéticas, hidricas, territoriais e institucionais,
validado empiricamente a partir do estudo de caso do Complexo Industrial e Portuario do
Pecém.

2) Analisar empiricamente o caso do Pecém, considerando a implanta¢do de um datacenter de
IA de grande escala (capacidade estimada de 300 MW e investimento anunciado de
aproximadamente RS 200 bilhdes), sistematizando evidéncias sobre impactos infraestruturais,
ambientais, econémicos e institucionais associados a investimentos intensivos em computacao.

3) Definir, testar e validar um conjunto de indicadores e métricas de sustentabilidade aplicaveis
a instalacdo e a operagao de datacenters de IA no Brasil, com énfase em consumo energético,
uso de recursos hidricos, externalidades territoriais e arranjos de governanca, a partir da
aplicagdo no contexto real do Pecém.

4) Elaborar um modelo de governanca para infraestruturas computacionais criticas, capaz de
orientar politicas publicas, contratos e instrumentos regulatdrios, incorporando licdes
aprendidas no processo de implantacdo do datacenter no Pecém e apresentando potencial de
replicacdo em escala nacional.

5) Reformular dez proposicGes estruturadas, ja entregue ao Governo do Ceard, voltadas a
qualificagdo da negociagdo social, ambiental e econémica das contrapartidas associadas a
grandes investimentos em datacenters de IA, com base em evidéncias empiricas, analise
comparada e boas praticas internacionais, oferecendo subsidios técnicos ao poder publico

6) Consolidar o livro SABIA 2 ("no prelo") como um conjunto sistematizado de recomendacdes
estratégicas, destinado a acelerar a implementacdo do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial
(PBIA), articulando infraestrutura, politica industrial, sustentabilidade ambiental e governanca.

7) Produzir conhecimento cientifico qualificado, por meio da publicacdo de artigos em
periddicos nacionais e internacionais, capitulos de livro e trabalhos técnicos, contribuindo para
o avanco do debate académico sobre infraestrutura critica, governanca digital e politicas
publicas para IA.



8) Formar recursos humanos altamente qualificados, por meio da orientacdo de estudantes de
iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado, integrando-os as atividades de pesquisa, analise
empirica e formulagdo de proposicdes.

9) Gerar subsidios técnicos aplicaveis a formulagdo e a implementacgdo de politicas publicas,
apoiando gestores publicos na atragdo, negociacdo e governanca de datacenters de IA em
territdrios estratégicos brasileiros.

10) Sistematizar a experiéncia do estudo de caso do Pecém como um arcabougo analitico,
normativo e operacional, capaz de subsidiar a politica brasileira de soberania digital,
oferecendo diretrizes, critérios e instrumentos que contribuam para a aceleragdo da
implementacdo do PBIA, com potencial de adaptacédo e aplicacdo em diferentes territérios
etratégicos nacionais.

11) Definir e sistematizar indicadores de energia, agua, conectividade e sustentabilidade
aplicaveis a datacenters de IA, estabelecendo critérios de mensuragdo, auditacdo e
comparabilidade. Tais instrumentos ndo visam otimizar o nivel micro-operacional interno dos
datacenters, o que foge ao escopo do SABIA e seria impraticavel, mas sim qualificar seu
ambiente macro na operagdo, tornando-o mais eficiente e previsivel.

12) Aplicar e validar as métricas propostas no estudo de caso do Pecém, demonstrando sua
utilidade para estruturar condi¢Ges externas mais favoraveis a operacdo de datacentersde IA e
para reforgar a coeréncia territorial e institucional com o PBIA. Aqui também os instrumentos
atuam no plano macro da operacéo, fortalecendo previsibilidade, alinhamento regulatério e
coordenacdo entre atores publicos e privados.

3. Com relagdo ao projeto proposto, descreva metodologia e gestdao da execucgao.

A metodologia adota uma abordagem interdisciplinar, aplicada e orientada a formulacdo de
politicas publicas, combinando métodos qualitativos e quantitativos para analisar datacenters
de IA como infraestrutura critica. Sdo integradas dimensdes técnicas, ambientais, territoriais,
institucionais e estratégicas, com foco em resultados verificaveis e aplicaveis.

O desenho metodoldgico para a construgdo do arcaboucgo analitico estd estruturado em cinco
eixos:

1. Andlise conceitual e documental: sistematiza¢do do estado da arte sobre infraestrutura
critica, governanca digital, sustentabilidade de datacenters e politicas publicas de IA, com
énfase no PBIA e no REDATA.

2. Analise técnico-industrial e territorial: exame de aspectos computacionais, energéticos,
hidricos e territoriais associados a implantacdo e operacdo de datacenters de IA, subsidiando a
construcdo de métricas de sustentabilidade e a criagdo do arcabouco analitico proposto pelo
projeto.

3. Estudo de caso no Pecém: levantamento de dados, analise institucional e exame documental
para validar o arcabouco analitico, as métricas e os mecanismos de governanga em contexto
real de investimento intensivo e elevada complexidade infraestrutural.



4. Modelagem de governanca e formulagao de proposi¢des: desenvolvimento de modelos de
governanca para infraestruturas computacionais criticas e de dez proposi¢des estruturadas
para qualificar contrapartidas sociais, ambientais e econdmicas.

5. Aplicacdo ao livro SABIA: avaliacdo da aplicabilidade dos conceitos e proposicdes do Volume
1 ao estudo do Pecém, convertendo o acimulo teérico em corpo metodoldgico aplicado que
fundamentara o Volume 2.

A gestdo da execugdo sera organizada em etapas sequenciais, com definicdo de produtos,
monitoramento continuo e participacdo de estudantes em diferentes niveis de formacao,
assegurando coeréncia metodolégica e alinhamento estratégico.5. Informe se ha instituices
colaboradoras, empresas financiadoras ou financiamento anterior de algum drgdo de fomento.

4. Com relagdo ao projeto proposto, descreva sua relevancia para o setor produtivo.

O projeto possui media relevancia para o setor produtivo ao tratar os datacenters de IA como
infraestrutura critica e ativos estruturantes da economia digital, sendo mais relevante para
politicas publicas. Ao adotar uma perspectiva integrada de planejamento produtivo,
sustentabilidade e governanca, o projeto qualifica a implanta¢do e a operagao desses
empreendimentos, oferecendo ao setor empresarial, operadores, investidores e consorcios
industriais ferramentas analiticas e diretrizes operacionais capazes de apoiar decisGes em
ambientes de elevada complexidade tecnoldgica, regulatdria e territorial.

Em um cendrio de rdpida difusdo da IA e expansao acelerada da capacidade computacional, o
projeto contribui para antecipar riscos, ordenar negociagcdes e reduzir incertezas associadas a
investimentos intensivos em computagao.

O estudo de caso no Pecém confere aplicabilidade imediata aos resultados, diante da
perspectiva de implantacdo do maior datacenter de IA do pais (300 MW e ~RS 200 bilhdes),
com capacidade de dinamizar setores como energia, engenharia, telecomunicacdes, servigos
técnicos, gestdo ambiental, seguranca e formagao profissional.

A definicdo de um arcabouco analitico, pardmetros de sustentabilidade e arranjos de
governanca aplicaveis a infraestruturas computacionais de grande porte produz conhecimento
técnico adotavel por operadores, consdrcios empresariais e agentes financeiros, contribuindo
para previsibilidade institucional, melhor mensuragao de custos e impactos e maior
compatibilidade entre estratégias corporativas, exigéncias ambientais e diretrizes publicas.

As dez proposi¢oes estruturadas sobre contrapartidas socioambientais e econémicas oferecem
referenciais objetivos para negociagdes com o poder publico e com a sociedade local,
favorecendo estabilidade, reducdo de assimetrias e seguranca juridica em investimentos de
longo prazo.

Por fim, a sistematizacdo do SABIA como recomendacdes estratégicas para o PBIA contribui
para ordenar o ambiente de negdcios da IA no Brasil, fortalecendo coordenacgao do
ecossistema, inovacao, cadeias produtivas locais, qualificacdo de talentos e retencao de valor
no territério nacional.

5. Informe se ha institui¢des colaboradoras, empresas financiadoras ou financiamento
anterior de algum érgao de fomento.

O SABIA é uma pesquisa académica e estratégica orientada a producdo de conhecimento
cientifico, metodoldgico e aplicado, com foco no interesse publico e na formulagdo de politicas



publicas. O projeto ndo possui contratos formais de financiamento nem acordos de
coparticipacdo, embora conte com apoio motivacional e articulagdo institucional do Instituto
Iracema Digital, especialmente no didlogo com o Governo do Ceara.

Sem vinculos financeiros, o projeto mantém interlocucdo ativa com instituicGes publicas,
ambientes de inovagdo e atores do setor produtivo, com destaque para o estudo de caso do
Complexo Industrial e Portuario do Pecém, territdrio que se prepara para receber o maior
datacenter de IA do pais (300 MW e RS 200 bilhdes) e que confere aplicabilidade imediata aos
resultados, com impactos potenciais sobre multiplos segmentos produtivos.

A construcdo de um arcabouco analitico, associada a métricas de sustentabilidade e arranjos
de governanga, gera conhecimento técnico adotavel por operadores, consdrcios empresariais e
agentes financeiros, contribuindo para maior previsibilidade institucional, melhor mensuracgao
de custos e impactos e maior compatibilidade entre estratégias corporativas, exigéncias
ambientais e diretrizes publicas. As dez proposi¢des estruturadas qualificam contrapartidas
sociais, ambientais e econdmicas, favorecendo ambientes negociais mais estaveis e maior
seguranca juridica.

O projeto se apoia em experiéncias anteriores do proponente em soberania digital,
infraestrutura critica e politicas de tecnologia, sem configurar financiamento vigente. Possiveis
cooperacgoes futuras poderao ser formalizadas conforme normas institucionais, preservando
autonomia cientifica e integridade dos resultados.

6. Informe o nivel de maturidade tecnolégica do atual projeto.

O projeto situa-se em TRL 3—4, com foco na producdo de instrumentos analiticos e
metodoldgicos relevantes para empresas, operadores e investidores envolvidos na implantagdo
de datacenters de IA como infraestrutura critica. No TRL 3, consolida um arcabouco analitico,
indicadores de sustentabilidade e modelos de governanca capazes de reduzir incertezas, apoiar
avaliacdo de riscos e orientar decisdes em ambientes produtivos complexos.

No TRL 4, esses instrumentos sdo testados em ambiente relevante no Complexo Industrial e
Portudrio do Pecém, permitindo validar métricas, parametros e proposicdes de governanga em
um contexto real de investimentos intensivos em computacgao, energia, logistica e engenharia.

Embora ndo orientado a geragdo imediata de produtos comerciais, o projeto cria ativos
metodoldgicos e normativos com alto potencial de uso por operadores, consdrcios
empresariais e agentes financeiros, contribuindo para previsibilidade institucional, melhor
mensurac¢do de custos e impactos, compatibilizacdo entre estratégias corporativas e requisitos
regulatérios, planejamento de contrapartidas e seguranca juridica.

Sua evolugdo natural para TRL 5-6 envolveria a incorporagao a contratos, regulamentos,
plataformas institucionais e politicas publicas, especialmente no contexto do PBIA, ampliando a
integracdo entre Estado, setor produtivo e economia digital.

Em resumo:

TRL 3 — Prova de conceito analitica e metodoldgica:

¢ Consolidacgdo tedrico-conceitual sobre datacenters de IA como infraestrutura critica

e Sistematizacdo do estado da arte (soberania, governanca, sustentabilidade, territorio)

¢ Desenvolvimento do arcabouco analitico



e Defini¢cdo preliminar de indicadores e métricas (energia, agua, territério, governanca)
¢ Determinac¢do de modelos conceituais de governanga
TRL 4 — Validagdao em ambiente relevante:

e Aplicacdo e validacdo do framework e das métricas no estudo de caso do Complexo Industrial
e Portudrio do Pecém

¢ Andlise empirica do datacenter de IA de grande escala (capacidade projetada de 300 MW)

* Refinamento das dez proposi¢cbes estruturadas para negocia¢do de contrapartidas sociais,
ambientais e econOmicas

e Consolidagdo do SABIA como recomendagdes estratégicas alinhadas ao PBIA
TRL 5 (potencial) — Demonstracdo em contexto institucional:

* Modelo de governanca passivel de incorporacdo em politicas publicas, contratos e
instrumentos regulatérios

e Subsidios técnicos para politicas publicas de soberania digital e infraestrutura de IA

7. Informe os resultados cientificos e tecnoldgicos ja alcancados com o projeto.

Embora o presente projeto represente uma etapa de aprofundamento e sistematizacao, ele se
apoia em um conjunto consistente de resultados cientificos, técnicos e institucionais ja
alcancados, decorrentes de uma agenda continuada de pesquisa e articulagdo publica em
soberania digital, infraestrutura critica e politicas de IA, distribuidos nos seguintes planos:

1. Plano cientifico-conceitual e metodolégico — SABIA (Volume 1):

O proponente desenvolveu analises que contribuiram para requalificar o entendimento dos
datacenters de IA como infraestrutura critica, integrando computacdo, energia,
sustentabilidade, territdrio e governanca em uma abordagem sistémica. Esse acumulo se
materializou em textos técnicos, ensaios analiticos e estruturas preliminares de frameworks e
indicadores, sistematizados no livro SABIA — Soberania e Autonomia Brasileira em Inteligéncia
Artificial (Volume 1), que fundamenta diretamente os objetivos do presente projeto.

2. Plano institucional — Proposta “Datacenters de IA no Ceara”:

Destaca-se a realizagdo de reunido formal com o Governo do Estado do Ceard, motivada pelo
mesmo propodsito central desta proposta. Essa interlocugdo teve como objeto o documento
“Datacenters de |IA no Ceara: Estratégia para Negociacdo, Governanga e Desenvolvimento
Sustentavel”, produzido de forma colaborativa e assinado por reitores de universidades
cearenses, entidades de classe e cerca de cem integrantes do IRACEMA Digital. O documento
foi recebido, discutido e acolhido pelo Governador do Estado, configurando resultado concreto
de incidéncia publica e validagdo institucional das ideias que estruturam o projeto.

3. Campo editorial e de sistematizacdo tedrica:

Foram publicados os livros Soberania Digital: Colonialismo e Letramento e SABIA — Soberania e
Autonomia Brasileira em Inteligéncia Artificial (Volume 1), que consolidam fundamentos
conceituais, diagndsticos criticos e proposicées iniciais sobre soberania digital, governanca da



IA e infraestrutura computacional. Essas obras constituem a base tedrica e metodoldgica a
partir da qual o projeto avanga para uma etapa de aplicacdo empirica, modelagem e
proposigdo estruturada.

4. Difusdo em conferéncias cientificas:

A agenda de pesquisa resultou em difusdo qualificada do conhecimento em ambito nacional,
por meio de palestras e conferéncias sobre soberania digital e IA. Destaca-se, nesse contexto, a
apresentacdo “Soberania Digital: o politico, o cientista e o jovem”, ministrada na PUC-Rio
durante o 3192 Simpdsio Brasileiro de Sistemas Multimidia e Web (WebMedia 2026), evento de
referéncia na drea de Computacdo.

5. Producdo cientifica — submissdo recente:

O trabalho “SABIA: A Guideline for the Installation of Al Data Centers as Critical Infrastructure
in Brazil” foi submetido ao ADVANCE 2026: 13th International Workshop on ADVANCEs in ICT
Infrastructures and Services (Floriandpolis, 25-28 marco de 2026), reforcando a maturidade
cientifica do tema.

Complementarmente, a pesquisa resultou em dezenas de entrevistas a veiculos de
comunicacao e plataformas digitais, ampliando o alcance social do debate e contribuindo para
a formacgado de opinido publica qualificada sobre os impactos econémicos, sociais, ambientais e
politicos da infraestrutura digital e da IA no Brasil.

Do ponto de vista tecnoldgico stricto sensu, ainda que ndo tenham sido desenvolvidos
protétipos fisicos, em consonancia com a natureza analitica e estratégica da proposta, os
resultados ja alcangados configuram ativos metodoldgicos, institucionais e normativos, com
potencial de apropriacdo por politicas publicas, instrumentos regulatérios e arranjos
contratuais (livro SABIA vol 1).

Em conjunto, tais resultados indicam que o projeto parte de um patamar elevado de
maturidade cientifica, metodoldgica e institucional, com evidéncias de producdo intelectual,
articulagdo interinstitucional e incidéncia em politicas publicas.

8. Informe o potencial do projeto para produg¢ao tecnolégica e de inovagao.

O SABIA apresenta potencial moderado de inovagdo tecnoldgica stricto sensu, compativel com
sua natureza analitica e metodoldgica, e alto potencial de inovacdo institucional, regulatéria e
formativa. Sua principal fungdo é qualificar e orientar investimentos intensivos em
infraestrutura de IA, oferecendo suporte técnico para politicas publicas e ferramentas para
negociacdo de contrapartidas, ao mesmo tempo em que disponibiliza métricas e baselines
técnicos capazes de otimizar a instalacdo e operagao de datacenters de grande escala.

Ainovacdo do SABIA opera em duas frentes complementares: (i) apoio a formulacdo de
politicas publicas, reduzindo assimetrias entre Estado e setor produtivo e fortalecendo
capacidades de governanca; e (ii) melhoria de processos produtivos, ao introduzir parametros
verificaveis de eficiéncia energética, uso hidrico, conectividade e sustentabilidade.

Assim, sua principal contribuicdo consiste em qualificar e orientar investimentos intensivos em
infraestrutura de IA, de modo a maximizar beneficios tecnoldgicos, produtivos e institucionais,
ampliar a captura de valor publico e privado e reduzir riscos de implanta¢ao. Ao deslocar a
légica de atracdo passiva de investimentos para uma légica de governanca ativa, o SABIA



contribui para mitigar externalidades, melhorar previsibilidade e fortalecer capacidades
nacionais em um setor estratégico de alta intensidade de capital e conhecimento.

Do ponto de vista tecnoldgico, o projeto propde a geracdo de modelos, métricas e
instrumentos inéditos para avaliacdo, negociacdo e governanca de infraestruturas digitais
criticas. Destacam-se:

1. baselines técnicos para datacenters de IA (capacidade computacional, armazenamento,
interconexdo, eficiéncia energética e requisitos territoriais);

2. indicadores de sustentabilidade verificaveis (PUE, WUE, rastreabilidade da energia, uso de
agua de reuso, auditoria independente); e

3. protocolos de governanca de dados e infraestrutura, alinhados a principios de soberania,
transparéncia e auditabilidade.

Tais instrumentos configuram ativos tecnoldgicos e metodoldgicos replicaveis, com capacidade
de orientar operadores, investidores, gestores publicos e ecossistemas de inovagdo em
contextos territoriais distintos.

No campo da inovagédo institucional, o projeto avanca ao integrar ciéncia, tecnologia e politica
publica em um modelo territorial de inovagdo orientado a missdo, em alinhamento com o
PBIA. O estudo de caso do Complexo Industrial e Portuario do Pecém permite testar, em
ambiente relevante, mecanismos de articulacdo entre universidades, centros de PD&I, setor
produtivo e Estado, introduzindo uma légica de contrapartidas tecnoldgicas, formativas e
econbmicas, e inovando em instrumentos de politica industrial, regulatéria e de coordenacdo
publico-privada.

O projeto apresenta ainda forte potencial de producao de conhecimento aplicado, expresso em
relatdrios técnicos, frameworks analiticos, artigos cientificos, livros e documentos estratégicos
voltados a tomada de decisdo. Esses produtos ampliam o estado da arte ao conectar
geopolitica da infraestrutura, economia da inovacdo, sustentabilidade e IA, areas
historicamente tratadas de forma dissociada no Brasil.

Adicionalmente, o SABIA estimula inovacdo social e formativa, ao vincular infraestrutura de
ponta a formagdo de talentos, letramento digital avancado e inclusdo de jovens e
pesquisadores nas cadeias de valor da IA. Isso favorece o surgimento de startups, laboratérios
aplicados e novos arranjos produtivos locais, reforcando competéncias estratégicas para o
ecossistema nacional.

9. Informe o potencial do projeto para acdes de empreendedorismo inovador.

O projeto apresenta elevado potencial para impulsionar acdes de empreendedorismo inovador,
especialmente na forma de startups de base tecnoldgica, spin-offs académicas e iniciativas de
inovacdo aberta, ao tratar os datacenters de IA como infraestrutura critica habilitadora de
novos mercados, servicos especializados e solu¢des intensivas em conhecimento. Ao estruturar
o debate em torno de governanga, sustentabilidade e territorializagdo da IA, a pesquisa cria
condicOes favoraveis a emergéncia de empreendimentos alinhados as demandas reais de
grandes infraestruturas digitais.



A andlise empirica do Complexo Industrial e Portudrio do Pecém, que se prepara para receber
um datacenter de IA de grande escala, permite identificar oportunidades concretas de
negdcios inovadores em areas como eficiéncia energética, gestdo e reuso de agua,
monitoramento ambiental, automacdo e manutencao preditiva, ciberseguranca,
observabilidade de infraestruturas criticas, auditoria tecnoldgica, certificagdo de
sustentabilidade, conectividade avancada e servicos de engenharia digital. Esses dominios sdo
particularmente propicios a atuagdo de startups deep tech, bem como a criacdo de spin-offs
oriundas de pesquisas académicas.

Os frameworks analiticos, os indicadores de sustentabilidade e os modelos de governanca
desenvolvidos pelo pO projeto apresenta elevado potencial para impulsionar a¢des de
empreendedorismo inovador, especialmente na forma de startups de base tecnoldgica, spin-
offs académicas e iniciativas de inovacdo aberta, ao tratar os datacenters de IA como
infraestrutura critica habilitadora de novos mercados, servicos especializados e solu¢des
intensivas em conhecimento. Ao estruturar o debate em torno de governanca, sustentabilidade
e territorializacdo da IA, a pesquisa cria condi¢des favoraveis a emergéncia de
empreendimentos alinhados as demandas reais de grandes infraestruturas digitais.

A andlise empirica do Complexo Industrial e Portudrio do Pecém, que se prepara para receber
um datacenter de IA de grande escala, permite identificar oportunidades concretas de
negadcios inovadores em areas como eficiéncia energética, gestao e reuso de agua,
monitoramento constituem ativos intangiveis de alto valor, passiveis de apropria¢do por
empreendedores para o desenvolvimento de plataformas, ferramentas de apoio a decisao,
servigos especializados e solugdes digitais voltadas a operadores de datacenters, governos e
investidores. Ao reduzir assimetrias de informacdo e aumentar a previsibilidade regulatdria, o
projeto diminui barreiras de entrada e amplia o espaco para inovacao em mercados altamente
regulados e tecnicamente complexos.

As dez proposi¢oes estruturadas para negociacdo de contrapartidas também funcionam como
indutoras de empreendedorismo ao estimular a criagdo de programas de inovac¢do aberta,
ambientes de testes (testbeds), laboratérios vivos (living labs), hubs de dados, iniciativas de
capacitagdo tecnolégica e projetos de economia circular associados a grandes investimentos
em IA. Essas a¢Oes favorecem a integracdo de startups e pequenas empresas as cadeias
produtivas de empreendimentos estruturantes, promovendo adensamento produtivo local.

Além disso, a consolida¢do do SABIA como conjunto de recomendacdes estratégicas contribui
para organizar o ambiente institucional do empreendedorismo em IA, ao alinhar infraestrutura,
politica industrial e sustentabilidade as diretrizes do PBIA. Esse alinhamento cria um contexto
mais favoravel a atuacdo de incubadoras, aceleradoras, parques tecnoldgicos e programas de
fomento a inovagdo, estimulando a transformagao de conhecimento cientifico em solugées
empreendedoras de impacto.

Ao articular universidade, setor produtivo e governo, o SABIA favorece a criagdo de trajetérias
empreendedoras baseadas em ciéncia, nas quais resultados académicos podem se desdobrar
em startups, spin-offs e novos servicos tecnolégicos, respeitando critérios de interesse publico,
sustentabilidade e soberania digital.

10. Informe o potencial do projeto para atendimento a necessidades de criagdo e/ou
melhoria de produtos, processos e/ou servigos, demandadas por instituigdes no
ambiente produtivo ou social



O projeto SABIA apresenta potencial significativo para atender necessidades reais de criagdo e
melhoria de produtos, processos e servicos demandados por instituicdes do ambiente
produtivo e social, ao enfrentar lacunas técnicas e institucionais relacionadas a implantacdo e
operacao de datacenters de IA em larga escala no Brasil.

1. No plano de processos:

O projeto contribui para a melhoria de procedimentos de planejamento, licenciamento,
negociacao e governanca de grandes empreendimentos digitais. Frameworks, métricas e
indicadores desenvolvidos pelo SABIA auxiliam instituicdes publicas e privadas a organizar
processos decisdrios com maior previsibilidade, padroniza¢do e base técnica, reduzindo
assimetrias e incertezas.

2. No plano de produtos:

A pesquisa viabiliza o desenvolvimento de instrumentos técnicos e metodoldgicos, como
matrizes de impacto, indicadores de desempenho energético e hidrico, protocolos de
governanga e diretrizes de contrapartidas socioeconémicas. Tais produtos podem ser
apropriados por operadores de infraestrutura digital, consultorias, 6rgdos reguladores e
instituicdes financeiras, apoiando gestdo de riscos, compliance e tomada de decisao.

3. No plano de servigos:

O SABIA subsidia a criacdo e o aprimoramento de servicos especializados em sustentabilidade,
auditoria tecnoldgica, monitoramento ambiental, gestdao de energia e agua, planejamento
territorial e governanca de infraestrutura critica. Nesse contexto, os instrumentos propostos
funcionam como um conjunto de métricas e baselines técnicos que, embora nao interfiram na
operacdo interna dos datacenters, podem aprimorar suas condi¢des externas de operagdo ao
introduzir parametros verificaveis de eficiéncia energética, uso hidrico, conectividade e
sustentabilidade. Esses instrumentos ndo otimizam o nivel micro-operacional, mas contribuem
para um ambiente macro mais eficiente, previsivel e alinhado ao PBIA.

O estudo de caso do Pecém reforca o carater aplicado do projeto ao testar e validar
instrumentos em contexto real, permitindo transferibilidade para outros territérios
estratégicos. Da mesma forma, as dez proposices estruturadas respondem a uma demanda
concreta por negociagdo mais equilibrada e eficiente de contrapartidas, gerando beneficios
verificaveis e ampliando seguranca juridica.

A consolidacio do SABIA como recomendacdes estratégicas contribui para alinhar produtos,
processos e servicos as diretrizes do PBIA, fortalecendo a capacidade de governos e empresas
de operar no novo ambiente da economia digital de forma coordenada, sustentdvel e
orientada ao interesse publico.

Assim, o projeto oferece respostas diretas, aplicaveis e replicdveis as necessidades identificadas
no ambiente produtivo e social, promovendo inovagdo orientada a processos, servicos e
instrumentos técnicos, com impacto estrutural sobre a governanca e a sustentabilidade da
infraestrutura digital e da IA no pais.

11. SUMULA CURRICULAR: destacar e justificar até 5 (cinco) das suas realizagdes académicas
de maior impacto e relevancia, atendendo o que foi solicitado pelo Comité Assessor que
avaliara o seu projeto, nos termos do item 6.5 e do Anexo | da Chamada Publica.



1. Producdo tecnoldgica e de inovagao
PUBLICACOES SOBRE DATACENTERS:

O proponente possui producdo intelectual e técnica diretamente alinhada ao tema do projeto,
com contribui¢Ges nas areas de datacenters, IA, soberania digital e politicas publicas de CT&l:

- Publicacao de 4 livros vinculados ao escopo do projeto:

* Futurus: 13 Politicas de CT&I para o Ceara Ser (2023),

* Soberania Digital: Colonialismo e Letramento (set. 2025),

* SABIA: Soberania e Autonomia Brasileira em Inteligéncia Artificial (dez. 2025),
* ]1A: a que sera que se destina? (2026);

- Publicacao de aproximadamente 100 artigos entre 2022 e 2026 sobre |A, Transformacao
Digital, Soberania Digital e Datacenters em jornais de grande circulacdao e em blogs
especializados, contribuindo para a difusdo qualificada do debate técnico e para a formacao de
opinido publica.

- Elaboracdo de 2 propostas estruturadas de politicas publicas entregues ao Governo do Ceara:
* ContribuicOes para Transformacao Digital Justa (2023)"

* Datacenters de IA no Ceard (2025)”, esta ultima resultando na criacdo de GT de IA para o
Estado.

2. Transferéncia tecnoldgica e extensdo inovadora

PREMIO LUIZ FERNANDO, DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE COMPUTACAO (2023): O prémio
reconhece a contribuicdo do proponente a formagao continuada de jovens em Computacdo e
tecnologias emergentes, por meio do Projeto Pirambu Digital, iniciado em 1993 (bairro
periférido de Fortaleza), e de sua evolugdo para o Pirambu Innovation, que promove
capacitacao em IA, agentes inteligentes, tecnologia de prompt, computagdo quantica e
astronomia, com foco na inclusdo social e no desenvolvimento de talentos.

3. Participagao em projetos de natureza tecnoldgica e de extensao inovadora

GISELLE SAUDE (2025): Projeto de desenvolvimento tecnoldgico financiado pela Embrapii/Polo
de inovacdo do IFCE/ SEBRAE, foi realizado pelo iFCE em parceria com a UFC e Fiocruz. Trata-se
de uma plataforma para a saide mental que usa IA Generativa na deteccdo e andlise de
sentimentos. Ela é composta por um Detector de Sentimentos (DS) e um Assistente Virtual
Generativo (AVG) nas interagdes entre seus usuarios e profissionais de saude. Este projeto foi
submetido ao BNB para apoio ao SUS na area de saide mental. O projeto GISELLE gerou varios
trabalhos cientificos e hoje é objeto de uma tese na Fiocruz/ IFCE. O GISELLE continua em
desenvolvimento no Grupo de Pesquisa/CNPQ Lab de Redes e Sistemas (LAR).

4. Formagao de recursos humanos e atividades correlatas

C-JOVEM (2023 - 2026): Projeto de formacao profissional na drea de TIC. Planejado para formar
100 mil jovens em ferramentas computacionais, o C-Jovem A iniciativa foi incorporada como
politica publica estadual pelo Governo do Ceara e posteriormente ampliada como programa



nacional pelo MCTI, com apoio da Softex, evidenciando impacto em escala, capacita¢do
tecnoldgica e empregabilidade juvenil.

PLANETA JOVEM (2022 - 2026): Projeto em sua 42 edicdo, financiado pela FUNCAP, "embarca"
100 jovens para o Planeta Jovem onde eles se "apropropriam" de 6 paises elaboram um
manifesto, baseado na ODS/ ONU, entregue aos terraqueos como sugestdo para o melhorarem
"Planeta Velho".

5. Projeto com foco no desenvolvimento cientifico-tecnolégico e em extensao inovadora

GISSA, GOVERNANCA EM SAUDE (2022): Projeto de pesquisa e desenvolvimento Tecnolégico
na area de governanga em saude publica e privada, originado do estagio pds-doutoral (Ottawa
- 2009). Seu desenvolvimento foi realizado pelo Instituto Atldntico/ CPQD, tendo sido
financiado pela FINEP. Uma tese na UFC (SmartGISSA), uma dezena de dissertagées (IFCE, UFC
e UECE), varios projetos de pesquisa e uma startup (Avicena) resultaram do projeto GISSA que,
recentemente, é objeto de uma nova plataforma generativa (GISSA GPT), em producdo no
Grupo de Pesquisa/CNPQ LARIISA. A plataforma GISSA, implementado pela Avicena, funcionou
durante 2 anos em uma centena de municipios de Pernambuco, operando a gestdo dos
sistemas de saude.

12. SUMULA CURRICULAR (continuagio)

Além das realizagdes anteriormente destacadas, a trajetdria do proponente revela
compromisso continuado com impacto social, ao articular inovagdo tecnoldgica, soberania
digital e estratégias de desenvolvimento territorial voltadas a reducdo de desigualdades e a
inclusdo.

6. IDEALIZACAO do IRACEMA DIGITAL (2018 - 2026): Idealizador do IRACEMA Digital, entidade
sem fins lucrativos que estruturou um espaco inédito de articulacdo entre gestores publicos,
pesquisadores e empresarios. Sua atuagdo contribuiu para uma melhoria de percepcado
estratégica no Governo do Estado do Ceara, que passou a perceber a chegada de grandes
datacenters como instrumento de politica publica, orientado a inducdo de desenvolvimento
econdmico, cientifico e social por meio da negocia¢do qualificada de contrapartidas,
reposicionando o Ceara na agenda nacional de IA

7. TRANSFORMAGCAO DA ETFCE EM CEFET CEARA (1998 - 2004): Em 1998, o proponente
liderou, como Diretor-Geral da Escola Técnica Federal do Cear3d, o processo estratégico de
reconfiguracdo institucional que culminou na transformacdo da ETFCE em CEFET, marco
relevante na politica publica de educagdo tecnoldgica no Ceard. Como primeiro doutor da
instituicdo, conduziu a transicdo do foco exclusivo no ensino médio técnico para o ensino
superior tecnoldgico, promovendo a formagdo massiva de mestres e implantando os cursos
superiores de Telematica e Mecatronica, entre os primeiros do pais. A instituicdo, atualmente o
Instituto Federal do Ceara (IFCE), consolidou-se como referéncia nacional, contando hoje com
mais de seis centenas de doutores em seus cursos técnicos, superiores e de pds-graduacgao.

8. COORDENACAO DO SISTEMA BRASILEIRO DE TV DIGITAL (2003): O proponente integrou e
coordenou, na condigao de Secretario de Telecomunica¢des do Ministério das Comunicages, o
esforco nacional que levou o Brasil a ousar desenvolver um sistema préprio de TV Digital,
enfrentando a hegemonia de padrdes internacionais e fortes pressdes das grandes empresas
de tecnologia. Esse processo resultou na criacdo do middleware Ginga, desenvolvido por



cientistas brasileiros, entre eles Luiz Fernando Gomes Soares (PUC-Rio) e Guido Lemos (UFPB),
gue se tornou a Recomendac¢ao H.761 do ITU-T para servicos IPTV, a primeira norma brasileira
reconhecida pelo organismo internacional. A iniciativa consolidou competéncias cientificas e
tecnoldgicas nacionais, permitiu a adogdo regional do padrdo na América Latina e permanece
como referéncia histdrica de soberania digital, inova¢do orientada por politicas publicas e
lideranga institucional do Estado brasileiro.

9. PRODUGAO DE MUSICAS, LIVROS DE POESIAS E JORNALECOS (1992 - 2026): Trata-se de uma
produgdo artistica composta por 76 letras musicais, musicadas por artistas parceiros e
organizadas em oito albuns, atualmente disponiveis em plataformas digitais como YouTube e
Spotify. A producao literaria associada inclui quatro livros de poesia e a criagdo do “A Radio
Uirapuru de Itapipoca”, um jornal alternativo (“jornaleco”) que obteve ampla repercussao
durante a fase inicial da rede BRASNET, nos anos 1990. Essa iniciativa foi objeto de reportagem
da revista VEJA (1992) e de andlise académica em dissertacao de mestrado defendida na
Universidade de Brasilia (2015), evidenciando o impacto cultural e comunicacional da obra.

10. SOBERANIA, INOVACAO & JUSTICA SOCIAL: A integragdo entre soberania tecnoldgica,
inovacdo e justica social resulta da articulacdo entre a governanca diaria na manutencao do
IRACEMA Digital, desde sua criagcdo (2018) e a atuagdo continuada no Pirambu Innovation
(2005), sustentada por uma militancia cotidiana expressa em palestras, entrevistas,
participacdo em debates publicos e na acdo didria dessas iniciativas. Essa atuagdo é orientada
pela preocupacdo critica com o chamado colonialismo digital, entendido como a dependéncia
estrutural de plataformas, infraestruturas e modelos tecnoldgicos exdgenos que limitam a
autonomia deciséria, econbmica e cultural brasileira.



